เทศบาลตำบลนาด่าน เป็นเทศบาลขนาดเล็ก ได้รับการยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเทศบาลตำบลเมื่อ วันที่  ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๒ ได้วิเคราะห์ปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาล และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้
	รายการ
	ปัญหาในเขตพื้นที่
	ความต้องการของประชาชน

	๑.ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
	- เขตชุมชนเริ่มขยายตัวอย่างรวดเร็ว
- การสาธารณูปโภคยังไม่เพียงพอ
- พื้นที่ส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนา
	- วางงแผนรองรับการขยายตัวของชุมชน
- ปรับปรุง และพัฒนาสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อความต้องการ
- มีการวางผังเมือง เพื่อพัฒนาพื้นที่ต่าง ๆให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	๒.ด้านเศรษฐกิจ
	-  ปัญหามลภาวะน้ำมันแพง
- ประชาชนมีรายได้น้อย
	- จัดให้มีพื้นที่สีเขียว และสวนสาธารณะ
- ส่งเสริมอุสาหกรรมในครัวเรือนและธุรกิจขนาดเล็ก

	๓.ด้านสังคม
	- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินน้อย
- ไม่มีผู้นำประชาคม ประชาคม
รวมตัวกันอย่างหลวม ๆ
	- เพิ่มการตรวจตรา ดูแล ความปลอดภัยให้มาขึ้น 
- จัดตั้งประชาคม และจัดกิจกรรมต่างๆ 
สร้างความสามัคคี

	๔.ด้านสาธารณะสุข 
	- ประชาชนยังมีปัญหาด้านสุขภาพ
- ขาดแคลนบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพ
	- ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในการดูแลสุขภาพ
- จัดอบรมด้านความรู้ ส่งเสริมสุขภาพให้แก่ผู้นำ

	๕.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- ยังไม่มีพื้นที่สีเขียว หรือสวนสาธารณะ
- ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- วางแผนเมืองเพิ่มพื้นที่สีเขียว และจัดให้มีสวนสาธารณะให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ
- สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม


๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภายได้บังคับแห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สามารถกำหนดภารกิจของเทศบาลเป็น ๗ ด้านดังต่อไปนี้
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ


            
(๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ





 
(๓) การสาธารณูปโภค






            
(๔) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร





           
(๕) การควบคลุมอาคาร









๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



           
(๑) การจัดการศึกษา







           
(๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส
 
(๓) การส่งเสริมกีฬา


(๔)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
                 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


 

(๑) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ




 

(๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย




 

(๓) การจัดให้มี  และควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน



     

 

(๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์







 

(๕) การจัดให้มีควบคุมการฆ่าสัตว์








 
(๖) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย โรงมหรสพ และ   สาธารณสถานอื่น ๆ
  

(๗) การผังเมือง









  

(๘) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย




       

  
(๙) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน   ชีวิตและทรัพย์สิน
  
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

    

(๑) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ





    

(๒) การพาณิชย์ แลการส่งเสริมการลงทุน
    

(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
๕.๕ ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง    ดังนี้


(๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ


(๒) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง


(๓) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
                        (๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม


(๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
     
  ๕.๖ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
              ๕.๗ ด้านการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง


(๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน


(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น


(๔)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ



จากการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาลตำบลนาด่าน ทั้ง ๗ ด้าน แล้วสามารถกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ได้แก่




ภารกิจหลัก








การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค

การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ของท้องถิ่น
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ภารกิจรอง
จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
การพัฒนาพื้นที่สวนสาธารณะในเขตเทศบาล
การจัดโครงการปรับปรุงและฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ
การจัดงานประเพณีต่างๆ ของท้องถิ่น ประจำปี
การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
๗. สรุปปัญหาและแนวทางกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
เทศบาลตำบลนาด่าน เป็นเทศบาลที่ปรับจากองค์การบริหารส่วนตำบลขึ้นมาเป็นเทศบาลขนาดเล็ก โดยกำหนดโครงสร้างพื้นฐานการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่
สำนักงานปลัดเทศบาล
กองคลัง
กองช่าง
แต่เนื่องจากเทศบาลตำบลนาด่าน  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลกรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้นจึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลนาด่าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

๘.๑ โครงสร้าง จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลนาด่าน ที่มีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
โครงสร้าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
	๑. สำนักปลัดเทศบาล
	

	- งานธุรการ
	- งานธุรการ
	

	- งานการเจ้าหน้าที่
	- งานการเจ้าหน้าที่
	

	- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	

	- งานนิติการ
	- งานนิติการ
	

	- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	

	- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	- งานสวัสดิการสังคม
	- งานสวัสดิการสังคม
	

	- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	

	๒. กองคลัง
	๒. กองคลัง
	

	- งานธุรการ
	- งานธุรการ
	

	- งานการเงินและบัญชี
	- งานการเงินและบัญชี
	

	- งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้
	- งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้
	

	- งานพัสดุและทรัพย์สิน
	- งานพัสดุและทรัพย์สิน
	

	- งานบริหารงานคลัง
	- งานบริหารงานคลัง
	

	๓. กองช่าง
	๓. กองช่าง
	

	- งานธุรการ
	- งานธุรการ
	

	- งานสาธารณูปการ
	- งานสาธารณูปการ
	

	- งานวิศวกรรมโยธา
	- งานวิศวกรรมโยธา
	

	- งานควบคุมอาคารและผังเมือง
	- งานควบคุมอาคารและผังเมือง
	

	- งานสวนสาธารณะ
	- งานสวนสาธารณะ
	


 ๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

       
เทศบาลตำบลนาด่าน ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว ทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จำนวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลนาด่านด้วย โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรองข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้

