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๑. หลักการและเหตุผล
๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลนาด่าน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563
๒. วัตถุประสงค์
เทศบาลตำบลนาด่าน ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เพื่อให้เทศบาลตำบลนาด่าน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมที่ไม่ซ้ำซ้อน
๒.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลนาด่าน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๒.๒  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
๒.๓ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาด่าน
๒.๔ เพื่อให้เทศบาลตำบลนาด่าน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน  ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและการยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
๒.๕ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลนาด่าน ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลนาด่านเป็นประธาน ได้กำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลนาด่านตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลนาด่านเพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลนาด่านบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รับรองสถานการณ์ในอนาคต



๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดหนองบัวลำภู ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง)โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้



๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย ธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุ เป็นต้น



๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้เกิดการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายคลึงกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
·  การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จำทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process – Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


เทศบาลตำบลนาด่าน เป็นเทศบาลขนาดเล็ก ได้รับการยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเทศบาลตำบลเมื่อ วันที่  ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๒ ได้วิเคราะห์ปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาล และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้
	รายการ
	ปัญหาในเขตพื้นที่
	ความต้องการของประชาชน

	๑.ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
	- เขตชุมชนเริ่มขยายตัวอย่างรวดเร็ว
- การสาธารณูปโภคยังไม่เพียงพอ
- พื้นที่ส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนา
	- วางงแผนรองรับการขยายตัวของชุมชน
- ปรับปรุง และพัฒนาสาธารณูปโภคให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อความต้องการ
- มีการวางผังเมือง เพื่อพัฒนาพื้นที่ต่าง ๆให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	๒.ด้านเศรษฐกิจ
	-  ปัญหามลภาวะน้ำมันแพง
- ประชาชนมีรายได้น้อย
	- จัดให้มีพื้นที่สีเขียว และสวนสาธารณะ
- ส่งเสริมอุสาหกรรมในครัวเรือนและธุรกิจขนาดเล็ก

	๓.ด้านสังคม
	- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินน้อย
- ไม่มีผู้นำประชาคม ประชาคม
รวมตัวกันอย่างหลวม ๆ
	- เพิ่มการตรวจตรา ดูแล ความปลอดภัยให้มาขึ้น 
- จัดตั้งประชาคม และจัดกิจกรรมต่างๆ 

สร้างความสามัคคี

	๔.ด้านสาธารณะสุข 
	- ประชาชนยังมีปัญหาด้านสุขภาพ
- ขาดแคลนบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพ
	- ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ในการดูแลสุขภาพ
- จัดอบรมด้านความรู้ ส่งเสริมสุขภาพให้แก่ผู้นำ

	๕.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- ยังไม่มีพื้นที่สีเขียว หรือสวนสาธารณะ
- ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- วางแผนเมืองเพิ่มพื้นที่สีเขียว และจัดให้มีสวนสาธารณะให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจ
- สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- จัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม


๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภายได้บังคับแห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สามารถกำหนดภารกิจของเทศบาลเป็น ๗ ด้านดังต่อไปนี้






 
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้




          (๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ


            (๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ





 (๓) การสาธารณูปโภค






            (๔) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร





           (๕) การควบคลุมอาคาร









๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



           (๑) การจัดการศึกษา







           (๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส
 (๓) การส่งเสริมกีฬา

    (๔)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล
                 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

      
      (๑) การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ



                (๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย



                (๓) การจัดให้มี  และควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน



     

                (๔) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์







                (๕) การจัดให้มีควบคุมการฆ่าสัตว์







      (๖) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย โรงมหรสพ และ   สาธารณสถานอื่น ๆ







 
      (๗) การผังเมือง









      (๘) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย




       

      (๙) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน   ชีวิตและทรัพย์สิน

  
๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
        
      (๑) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ





                 (๒) การพาณิชย์ แลการส่งเสริมการลงทุน

      (๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
๕.๕ ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง    ดังนี้


(๑) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ


(๒) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง


(๓) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
                     (๔) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม


(๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ
     
     ๕.๖ ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(๑) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
                ๕.๗ ด้านการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง


(๒) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน


(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น


(๔)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ


จากการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาลตำบลนาด่าน ทั้ง ๗ ด้าน แล้วสามารถกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ได้แก่



ภารกิจหลัก








1. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ของท้องถิ่น
6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ภารกิจรอง
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
3. การพัฒนาพื้นที่สวนสาธารณะในเขตเทศบาล
4. การจัดโครงการปรับปรุงและฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ
5. การจัดงานประเพณีต่างๆ ของท้องถิ่น ประจำปี
6. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
๗. สรุปปัญหาและแนวทางกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
เทศบาลตำบลนาด่าน เป็นเทศบาลที่ปรับจากองค์การบริหารส่วนตำบลขึ้นมาเป็นเทศบาลขนาดเล็ก โดยกำหนดโครงสร้างพื้นฐานการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่
1. สำนักงานปลัดเทศบาล
2. กองคลัง
3. กองช่าง
แต่เนื่องจากเทศบาลตำบลนาด่าน  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลกรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้นจึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลนาด่าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามที่เทศบาลได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙) ขึ้นมา เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๖) (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๗) (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘) (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๕๙) อันมีลักษณะเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแผนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน  โครงการพัฒนาที่จัดทำขึ้นสำหรับปีงบประมาณแต่ละปี  ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปีโดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจำทุกปี  โดยเทศบาลได้ใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  การจ่ายขาดเงินสะสม เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ โครงการที่ขอให้หน่วยงานอื่นมาดำเนินงานให้  รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี 
ทั้งนี้ เทศบาลได้ดำเนินการตั้งงบประมาณ  การเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าว ตามแผนพัฒนาซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้      
(แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙)
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	โครงการในปี ๒๕๕๗

	
	ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาสามปี
	บรรจุในเทศบัญญัติ

	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่ปรากฏในแผนฯ



	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
	๙
	๓
	๓๓.๓๔

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๔๐
	๒๐
	๕๐.๐๐

	๓. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	๗
	๓


	๔๒.๘๖

	๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๙
	๘
	๘๘.๘๙

	๕. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
	๓๖
	๑๖
	๔๔.๔๕

	๖. ยุทธศาสตร์ด้านคนและสังคม
	๔๓
	๑๗
	๓๙.๕๔

	๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
	๗
	๗
	๑๐๐

	รวมทั้งสิ้น
	๑๕๑
	๗๑
	๔๗.๐๒


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	โครงการในปี ๒๕๕๘

	
	ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาสามปี
	บรรจุในเทศบัญญัติ

	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่ปรากฏในแผนฯ



	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
	๑๐
	๕
	๕๐.๐๐

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๖๔
	๑๖
	๒๕.๐๐

	๓. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	๙
	๔
	๔๔.๔๕

	๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๙
	๘
	๘๘.๘๙

	๕. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
	๕๐
	๔๒
	๘๔.๐๐

	๖. ยุทธศาสตร์ด้านคนและสังคม
	๓๓
	๓๑
	๙๓.๙๔

	๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
	๒๔
	๑๑
	๔๕.๘๔

	รวมทั้งสิ้น
	๑๙๙
	๑๑๗
	๕๘.๘๐


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	โครงการในปี ๒๕๕๙

	
	ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาสามปี
	บรรจุในเทศบัญญัติ

	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่ปรากฏในแผนฯ



	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
	๕
	๒
	๔๐.๐๐

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๕๖
	๑๙
	๓๓.๙๓

	๓. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	๑๔
	๔
	๒๘.๕๘

	๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๙
	๗
	๗๗.๗๘

	๕. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
	๓๙
	๓๓
	๘๔.๖๒

	๖. ยุทธศาสตร์ด้านคนและสังคม
	๓๒
	๒๖
	๘๑.๒๕

	๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
	๒๕
	๑๐
	๔๐.๐๐

	รวมทั้งสิ้น
	๑๗๙
	๑๐๑
	๕๖.๔๓


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	โครงการในปี ๒๕๖๐

	
	ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาสามปี
	บรรจุในเทศบัญญัติ

	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่ปรากฏในแผนฯ



	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
	๕
	๒
	๔๐.๐๐

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๕๔
	๗
	๑๒.๙๗

	๓. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	๑๖
	๔
	๒๕.๐๐

	๔. ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๘
	๗
	๘๗.๕๐

	๕. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
	๓๖
	๓๒
	๘๘.๘๙

	๖. ยุทธศาสตร์ด้านคนและสังคม
	๓๒
	๒๗
	๘๔.๓๘

	๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
	๒๒
	๙
	๔๐.๙๑

	รวมทั้งสิ้น
	๑๗๓
	๘๘
	๕๐.๘๗


	

ผลการดำเนินงาน 
(ตารางเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ กับ ๒๕๕๘)

	การดำเนินงาน
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๕๗
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๕๗
	เทศบัญญัติ
๒๕๕๗
	ดำเนิน
การ
ได้จริง
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๕๘
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๕๘
	เทศบัญญัติ
๒๕๕๘
	ดำเนิน
การ
ได้จริง

	จำนวนโครงการ
	๑๕๑
	๗๑
	๗๑
	๖๖
	๑๙๙
	๑๑๗
	๑๑๗
	๑๑๐

	ร้อยละ
	-
	๔๗.๐๒
	๑๐๐
	๙๒.๙๖
	-
	๕๘.๘๐
	๑๐๐
	๙๔.๐๒


	ผลการดำเนินงาน
(ตารางเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ กับ ๒๕๕๙)

	การดำเนินงาน
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๕๘
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๕๘
	เทศบัญญัติ
๒๕๕๘
	ดำเนิน
การ
ได้จริง
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๕๙
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๕๙
	เทศบัญญัติ
๒๕๕๙
	ดำเนิน
การ
ได้จริง

	จำนวนโครงการ
	๑๙๙
	๑๑๗
	๑๑๗
	๑๑๐
	๑๗๙
	๑๐๑
	๑๐๑
	๙๖

	ร้อยละ
	-
	๕๘.๘๐
	๑๐๐
	๙๔.๐๒
	-
	๕๖.๔๓
	๑๐๐
	๙๕.๐๕



สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  เทศบาลได้ดำเนินการตั้งงบประมาณ  ตามแผนพัฒนาดังนี้

	ผลการดำเนินงาน
(ตารางเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ กับ ๒๕๖๐)

	การดำเนินงาน
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๕๙
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๕๙
	เทศบัญญัติ
๒๕๕๙
	ดำเนิน
การ
ได้จริง
	แผนพัฒนา
สามปี
๒๕๖๐
	แผนการดำเนินงาน
๒๕๖๐
	เทศบัญญัติ
๒๕๖๐
	ดำเนิน
การ
ได้จริง

	จำนวนโครงการ
	๑๗๙
	๑๐๑
	๑๐๑
	๙๖
	๑๗๓
	๘๘
	๘๘
	ยังไม่ได้ดำเนินการ

	ร้อยละ
	-
	๕๖.๔๓
	๑๐๐
	๙๕.๐๕
	-
	๕๐.๘๗
	๑๐๐
	


๑.๒ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ตามที่เทศบาลได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเทศบาลให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  ในการจัดทำแผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเป็นผู้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  

ซึ่งแผนพัฒนาของเทศบาลสามารถนำไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ดังนี้  
(1)  เชิงปริมาณ
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙)



โครงการที่บรรจุในแผน  
จำนวน  ๑๕๑  โครงการ



สามารถดำเนินการได้    
จำนวน   ๗๑ โครงการ   



คิดเป็นร้อยละ  ๔๗.๐๒
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙)
เทศบาลสามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ ๔๐ ขึ้นไปของแผนและสามารถดำเนินการได้ในอัตราที่เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙)


โครงการที่บรรจุในแผน  
จำนวน  ๑๙๙  โครงการ



สามารถดำเนินการได้    
จำนวน   ๑๑๗  โครงการ   



คิดเป็นร้อยละ  ๕๘.๘๐
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)
เทศบาลสามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปของแผนและสามารถดำเนินการได้ในอัตราที่เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๙
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๙)



โครงการที่บรรจุในแผน
จำนวน   ๑๗๙ โครงการ



สามารถดำเนินการได้    
จำนวน   ๑๐๑ โครงการ   



คิดเป็นร้อยละ  ๕๖.๕๔
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑)
เทศบาลสามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์มากกว่าร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปของแผนแต่การดำเนินการได้ในอัตราที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา

( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)




โครงการที่บรรจุในแผน  

จำนวน   ๑๗๓  โครงการ




คาดว่าจะสามารถดำเนินการได้    
จำนวน    ๘๘  โครงการ   




คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๘๗
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒)
เทศบาลจะดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์มากกว่าร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปของแผนแต่คาดว่าจะสามารถดำเนินการได้ในอัตราที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  




(๒)  เชิงคุณภาพ 

เทศบาลได้ดำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดต่อประชาชนโดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานของเทศบาลในภาพรวม  ซึ่งเทศบาลได้ดำเนินการประเมินความพึงพอใจสรุปได้ดังนี้
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗
การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อมในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนาประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๗  พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจในระดับพอใจคิดเป็นร้อยละ  ๖๔.๕๒  เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับพอใจถึง  ร้อยละ  ๖๐.๓๗  ความพอใจของประชาชนมากกว่าปีที่ผ่านมาเล็กน้อยที่  ๔.๑๕  ซึ่งประเมินได้ว่าควรจะมีบริหารจัดการดำเนินงานให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจมากกว่านี้  ความพึงพอใจน่าจะอยู่ที่ร้อยละ  ๘๐ 
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘
ประชาชนมีความพึงพอใจอยู่ใน  ระดับพอใจ คิดเป็นร้อยละ  ๕๓.๒๘  

ระดับพอใจ  
- พอใจสูงสุด  
ร้อยละ  ๕๖.๙๗  
- พอใจต่ำสุด
ร้อยละ  ๕๒.๑๙
ระดับพอใจ  (ตามประเด็นการพัฒนา) 
- พอใจสูงสุด   ร้อยละ ๕๔.๑๔ 
- พอใจต่ำสุด
ร้อยละ  ๕๑.๑๙
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๙
ประชาชนมีความพึงพอใจอยู่ใน  ระดับพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ  ๖๘.๔๒  

ระดับพอใจ  
- พอใจสูงสุด  
ร้อยละ  ๗๑.๙๓  
- พอใจต่ำสุด
ร้อยละ  ๖๕.๖๗
ระดับพอใจ  
- พอใจสูงสุด   ร้อยละ 
- พอใจต่ำสุด
ร้อยละ  ๖๕.๕๓
( ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐  คาดว่าจะสามารถทำให้ประชาชนเกิดความพึงพอใจมาก  ร้อยละ  ๗๐ ขึ้นไป
๒. ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐
๒.๑ ผลที่ได้รับหรือผลที่สำคัญ
ตามที่เทศบาลได้ดำเนินงานต่างๆ ตั้งแต่มีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน และพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่งคงในการพัฒนาเพื่อให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น  ซึ่งผลจากการดำเนินงานของเทศบาลนั้น  ผลที่ได้รับมีดังนี้ 

๑.  ประชาชนมีน้ำประปาใช้ทุกครัวเรือน
๒.  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน
๓.  ประชาชนมีถนนใช้ในการสัญจรไปมาได้สะดวก
๔.  ไม่มีการเกิดอาชญากรรมในพื้นที่  
๖.  เด็กๆ ได้รับการศึกษาทุกคน
๗.  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพทุกคน
๑๐. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือในเรื่องที่อยู่อาศัยที่มั่นคงแข็งแรง
๑๑. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือจากสาธารณภัย
๑๓. ไม่มีเกิดอาชญากรรมการในพื้นที่
๑๔. ปัญหาไข้เลือดออกลดลง
๑๖. ขยะในชุมชนมีวิธีการจัดการที่ถูกต้อง
๑๗. ประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับการสาธารณสุข
๑๘. ประชาชนได้รับความรู่เกี่ยวกับการป้องกันภัย
๑๙. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานต่างๆ ของเทศบาล
๒๐. ประชาชนได้รับบริการจากงานบริการต่างๆ ของเทศบาลด้วยความสะดวก
สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  ผลที่คาดว่าจะได้รับเพิ่มขึ้น มีดังนี้
๑. ประชาชนมีถนนที่มีคุณภาพดีขึ้นสำหรับในการสัญจรไปมา 
๒. มีปรับปรุงสำนักงานเพื่อรองรับการบริการประชาชน 
๓. ประชาชนได้รับการฝึกอบรมอาชีพเพื่อนำไปประกอบอาชีพเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน
๔. ชุมชนในเขตเทศบาลมีระบบระบายน้ำเพิ่มมากขึ้น
๕. การกำจัดขยะมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๒.๒ ผลกระทบ
ในการดำเนินงานของเทศบาลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  สามารถดำเนินการได้ตามที่ประชาชนต้องการเฉลี่ย ๓ ปี  ร้อยละ ๕๔  ซึ่งการดำเนินงานนั้นก็สามารถส่งผลผลกระทบต่อชุมชนในเขตเทศบาล  ดังนี้

๑. การก่อสร้างถนนเพิ่มขึ้นในเขตเทศบาล  ทำให้การระบายน้ำได้ช้าเกิดน้ำท่วมขังในบางจุด ทำให้เทศบาลต้องเร่งก่อสร้างรางระบายน้ำเพิ่มขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว

๒. การพัฒนาเจริญขึ้นทำให้การขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นไปด้วย  ส่งผลให้เกิดเป็นชุมชนแออัด ก่อให้เกิดโรคระบาด เช่น  ไข้เลือดออก  โรคมือ เท้า ปาก  เป็นต้น

๓. เมื่อประชาชนเพิ่มมากขึ้น แต่หน่วยบริการด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ทำให้ไม่ได้รับความสะดวกในการใช้บริการ

๔. การก่อสร้างทางระบายน้ำในชุมชนสามารถระบายน้ำได้  แต่ผลกระทบคือปลายทางที่เป็นพื้นที่การเกษตรได้รับความเสียหาย  เพาะปลูกไม่ได้  เป็นแหล่งสะสมเชื้อโรคต่างๆ 



๓. สรุปปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐
(  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗
ปัญหา

๑)  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย  เท่าที่ควร  

๒)  เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการทำงานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  
๓)  ชุมชนในเขตเทศบาลมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจำนวนมาก 
๔)  ประชาชนมีความต้องการซึ่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจำนวนมาก  
๕)  ประชาชนยังไม่เข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเทศบาลที่จะสามารถดำเนินการได้ 
อุปสรรค
๑)  การขาดความรู้เรื่องของระเบียบ กฎหมาย อีกทั้ง เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการทำงานมีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  ทำให้เกิดอุปสรรคในการดำเนินงานเป็นอย่างยิ่ง 
๒)  เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหาของประชาชน  
๓)  เทศบาลสมารถดำเนินการได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่



( แนวทางการแก้ไข

(๑)  การดำเนินงานของเทศบาล

๑)  การจัดทำแผนพัฒนาสามปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีและให้มีความสอดคล้องกัน
๒)  การดำเนินงานของเทศบาลควรจะให้เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปีกล่าวคือควรจะพิจารณาโครงการ/กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปีมาพิจารณาดำเนินการ 
๓)  ไม่ควรบรรจุโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่  ในแผนพัฒนาสามปี  
๔)  ควรพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  
๕)  ควรพิจารณาดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากที่สุด  เช่น  การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ำประปา  

(๒)  การบริการประชาชน

๑)  ควรจัดให้มีสถานที่ในการให้บริการประชาชนอย่างพอเพียง  เช่น  มีจุดบริการและเก้าอี้เพียงพอ  สะดวก  สะอาด  และมีเจ้าหน้าที่คอยให้คำแนะนำที่ดี   


๒)  ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุกมากขึ้น  เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวก  รวดเร็วและถูกต้องในการบริการของเทศบาล

๓)  เจ้าหน้าที่เทศบาลควรยิ้มแย้ม  แจ่มใส  และพูดจาสุภาพต่อประชาชน


๔)  ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเทศบาลกับประชาชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

๕)  ควรสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับเทศบาล 
(  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘


ปัญหา
๑) การจัดทำแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลยังมีบางโครงการ/กิจกรรมที่ไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  คือ  ไม่มีในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๒)  เทศบาลไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมและครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา  
๓)  เทศบาลไม่สามารถดำเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 


อุปสรรค
๑)  เทศบาลตำบลนาด่านมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนได้ทั้งหมด 
๒)  เทศบาลตั้งงบประมาณในการดำเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบางรายการมากเกินไป  ทำให้ต้องโอนเพิ่ม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่     


( แนวทางการแก้ไข


(๑)  การดำเนินงานของเทศบาล

๑)  การจัดทำแผนพัฒนาสามปีควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีและให้มีความสอดคล้องกัน
๒)  การจัดทำแผนพัฒนาควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนา
๓)  ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  
๔)  เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่   
๕)  ควรพิจารณาดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ประชาชนได้รับความเดือดร้อนมากที่สุด  เช่น  การแก้ไขปัญหาเรื่องน้ำประปา  การขาดแคลนน้ำในการอุปโภค-บริโภค  และปัญหาวาตภัยที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี

(๒)  การบริการประชาชน
๑)  ควรจัดให้มีสถานที่ในการให้บริการประชาชนอย่างพอเพียง  เช่น  มีจุดบริการและเก้าอี้เพียงพอ  สะดวก  สะอาด  และมีเจ้าหน้าที่คอยให้คำแนะนำที่ดี   

๒)  ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุกมากขึ้น  เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวก  รวดเร็วและถูกต้องในการบริการของเทศบาล
๓)  เจ้าหน้าที่เทศบาลควรยิ้มแย้ม  แจ่มใส  และพูดจาสุภาพต่อประชาชน

๔)  ควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเทศบาลกับประชาชน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
๕)  ควรสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับเทศบาล 
(  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙
ปัญหา

๑)  เทศบาลตำบลนาด่านได้รับการจัดสรรงบประมาณรายรับบางประเภทและเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาลน้อยกว่าปีที่ผ่านมา  ซึ่งไม่ได้รับตามที่ตั้งประมาณการรายรับไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ทำให้ไม่สามารถดำเนินการโครงการได้ทั้งหมด 
๒)  เครื่องมือ  เครื่องใช้  เทคโนโลยีในการทำงานยังมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินการ
๓)  ชุมชนในเขตเทศบาลมีปัญหาที่จะต้องแก้ไขอยู่เป็นจำนวนมาก 
๔)  ประชาชนมีความต้องการซึ่งความต้องการดังกล่าวมีเป็นจำนวนมาก  
อุปสรรค
๑)  อำนาจหน้าที่มีข้อจำกัดทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้  


( แนวทางการแก้ไข


(๑)  การดำเนินงานของเทศบาล

๑)  การจัดทำแผนพัฒนาควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาและให้มีความสอดคล้องกัน
๒)  การจัดทำแผนพัฒนาควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนา
๓)  ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  
๔)  เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่
(๒)  การบริการประชาชน
๑)  ควรปรับปรุงระบบท่อระบายน้ำ  แก้ไขปัญหาขยะไม่ให้ส่งกลิ่นเหม็น
๒)  ควรปรับสถานที่ในการให้บริการประชาชนอย่างพอเพียง  เช่น  มีจุดบริการและเก้าอี้เพียงพอ  สะดวก  สะอาด  และมีเจ้าหน้าที่คอยให้คำแนะนำที่ดี  
๓)  เทศบาลควรจัดประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านทางหอกระจายข่าวมากกว่านี้และประชาสัมพันธ์ข่าวบ่อยๆ 

๔)  ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุกมากขึ้น เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวก  รวดเร็วและถูกต้องในการบริการของเทศบาล
ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๑.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค

๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี



การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลมีความสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  โดยมุ่งเน้นเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ของประเทศไทยกำลังอยู่ระหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ    ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ –๒๕๗๙)  สรุปย่อได้  ดังนี้
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๑. ความเป็นมา
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่๓๐มิถุนายน๒๕๕๘เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทาร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปีเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนและให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปีให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานในระยะที่๒ของรัฐบาล (ปี๒๕๕๘ - ๒๕๕๙) และกรอบการปฏิรูปในระยะที่๓ (ปี๒๕๖๐เป็นต้นไป) คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ๒คณะได้แก่ (๑) คณะอนุกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปเพื่อจัดทำร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปีและ (๒) คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศเพื่อจัดทาร่างแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปี
คณะอนุกรรมการจัดทายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปีตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนดโดยได้มีการนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติที่มาจากหลายภาคส่วนได้แก่ภาคราชการภาคเอกชนภาคการเมืองและนักวิชาการรวมถึงได้พิจารณานำข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติและความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็นข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตร์ชาติด้วยและได้นำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ๒๐ปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดาเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทายุทธศาสตร์ชาติ
ในการดำเนินการขั้นต่อไปคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติจะนำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนที่จะนำเสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ชาติมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการบริหารประเทศภายในเดือนตุลาคม๒๕๕๙ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่๑๒ (ตุลาคม๒๕๕๙ - กันยายน๒๕๖๔) นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆจะได้นาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติซึ่งเป็นแผนระยะ๕ปีมาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการระดับกระทรวงและแผนพัฒนารายสาขาในระหว่างที่กลไกการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติตามร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่อยู่ระหว่างการดำเนินการซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม๒๕๖๐
๒. สาระสำคัญ

๒.๑ สภาพแวดล้อม
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมากระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกเป็นไปอย่างรวดเร็วและในหลากหลายมิติทำให้ภูมิทัศน์ของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญโดยก่อให้เกิดโอกาสทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมเทคโนโลยีและการเมืองของประเทศไทยแต่ขณะเดียวกันท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆก็มีปัจจัยเสี่ยงและภัยคุกคามที่ต้องบริหารจัดการด้วยความยากลาบากมากขึ้นกระแสทุนนิยมและการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์เศรษฐกิจของโลกได้ส่งผลให้โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทยซึ่งเดิมมีโครงสร้างเศรษฐกิจในระบบ “เกษตรแบบพึ่งตนเอง” ต้องปรับตัวและเปลี่ยนไปเป็นระบบเศรษฐกิจที่ “พึ่งพาอุตสาหกรรมและการส่งออก” การพัฒนาในภาคเกษตรล่าช้ากว่าฐานการผลิตอื่นๆที่อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่มากขึ้นตามลำดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัฒน์และความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีปัญหาความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้ระหว่างภาคการเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมและระหว่างสังคมในเมืองและชนบทขยายวงกว้างขึ้นและปัญหาความยากจนกระจุกตัวในกลุ่มเกษตรกรรายย่อยและในภาคชนบทรวมทั้งโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้แหล่งทุนและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพสาหรับประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลก็มีในวงแคบกว่าในขณะที่การใช้เทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมและบริการเองก็นับว่ายังอยู่ในกลุ่มประเทศที่ใช้เทคโนโลยีในระดับกลางๆซึ่งส่วนใหญ่ไม่สามารถพัฒนาได้เองภายในประเทศต้องนาเข้ามาจากต่างประเทศโดยรวมประเทศไทยจึงยังใช้วัตถุดิบและแรงงานเข้มข้นในการเป็นจุดแข็งในการแข่งขันและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตนอกจากนั้นในอีกด้านหนึ่งการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ของโลกและแรงขับเคลื่อนของเทคโนโลยีสมัยใหม่รวมทั้งความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดของสังคมโลกได้ทาให้เกิดภัยคุกคามและความเสี่ยงด้านอื่นๆที่ซับซ้อนขึ้นอาทิการก่อการร้ายโรคระบาดเครือข่ายยาเสพติดข้ามชาติและการก่อการร้ายอาชญากรรมข้ามชาติในรูปแบบต่างๆขณะที่การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกก็มีความผันผวนรุนแรงขึ้นซึ่งล้วนแล้วเป็นความเสี่ยงในการดารงชีวิตของประชาชนการบริหารจัดการทางธุรกิจและการบริหารราชการแผ่นดินของภาครัฐ
นอกจากนั้นในช่วงต้นศตวรรษที่๒๑กระแสโลกาภิวัตน์ได้ทาให้ภูมิทัศน์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของโลกเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรมมุ่งสู่เศรษฐกิจสังคมดิจิทัลในขณะที่โอกาสทางเศรษฐกิจขยายเพิ่มขึ้นแต่ช่องว่างทางสังคมก็ยิ่งกว้างขึ้นรวมถึงช่องว่างทางดิจิทัล (digital divide) ถ้าหากไม่สามารถลดลงก็จะยิ่งทำให้ความเหลื่อมล้ำทางรายได้และโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมมีความแตกต่างมากขึ้นประกอบกับในอนาคต๒๐ปีข้างหน้าสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในทุกมิติเงื่อนไขภายนอกที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคตได้แก่กระแสโลกาภิวัตน์ที่เข้มข้นขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความเสี่ยงและท้าทายต่อการปรับตัวมากขึ้นจากการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คนเงินทุนข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้และเทคโนโลยีและสินค้าและบริการขณะเดียวกันการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคนำไปสู่ความเชื่อมโยงทุกระบบในขณะที่ศูนย์รวมอำนาจทางเศรษฐกิจโลกเคลื่อนย้ายมาสู่เอเชียภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกซึ่งในช่วงระยะ๑๐ปีข้างหน้าจะยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยสำคัญหลายประการทั้งปัญหาต่อเนื่องจากวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจโลกในช่วงปี๒๕๕๑ – ๒๕๕๒และวิกฤติการณ์ในกลุ่มประเทศยูโรโซนที่ทาให้ระดับหนี้สาธารณะในประเทศต่างๆเพิ่มสูงขึ้นและกลายเป็นความเสี่ยงต่อความยั่งยืนทางการคลังขณะที่จะมีผลพวงต่อเนื่องจากการดำเนินมาตรการขยายปริมาณเงินขนาดใหญ่ในสหรัฐฯยุโรปและญี่ปุ่นซึ่งเป็นความเสี่ยงให้เกิดภาวะเงินเฟ้อได้เมื่อเศรษฐกิจฟื้นตัวเต็มที่รวมทั้งอาจจะมีความผันผวนของการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศนอกจากนั้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าสู่จุดอิ่มตัวมากขึ้นขณะที่การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่จะช่วยให้ประสิทธิภาพการผลิตของโลกเพิ่มขึ้นขนานใหญ่และเป็นวงกว้างเช่นที่เคยเกิดขึ้นในช่วงการปฏิวัติอุตสาหกรรมยังไม่มีแนวโน้มการก่อตัวที่ชัดเจนแต่ก็มีแนวโน้มของการพัฒนาเทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ๆที่จะเป็นโอกาสสาหรับการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ๆซึ่งภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวเศรษฐกิจโลกในช่วง๑๐ปีข้างหน้ามีแนวโน้มที่จะขยายตัวต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ๕.๑ในช่วง๕ปีก่อนวิกฤติเศรษฐกิจโลก (๒๕๔๖ – ๒๕๕๐) สถานการณ์ที่ตลาดโลกขยายตัวช้าแต่ประเทศต่างๆขยายกาลังการผลิตเพื่อยกระดับศักยภาพการผลิตการแข่งขันในตลาดโลกจะมีความรุนแรงขึ้นขณะเดียวกันการลดลงของประชากรไทยในระยะ๑๐ - ๑๕ปีข้างหน้านี้จะทาให้ขนาดของตลาดในประเทศขยายตัวช้าลงเงื่อนไขดังกล่าวเป็นความเสี่ยงสาหรับอนาคตของเศรษฐกิจไทยในระยะยาวหากประเทศไทยไม่เร่งปรับโครงสร้างเพื่อแก้ปัญหาจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้สัมฤทธิ์ผล
ในด้านความมั่นคงของโลกก็กาลังก้าวเข้าสู่ช่วงเปลี่ยนผ่านที่สำคัญจากการปรับดุลอำนาจของสหรัฐฯเพื่อพยายามคงบทบาทผู้นาโลกและเพื่อคานอิทธิพลและบทบาทของจีนและรัสเซียที่เพิ่มมากขึ้นในเอเชียและยุโรปนั้นน่าจะมีผลทำให้บรรยากาศด้านความมั่นคงของโลกในช่วงปี๒๕๖๐ – ปี๒๕๗๙มีลักษณะผสมผสานกันทั้งความร่วมมือและความขัดแย้งโดยขึ้นอยู่กับปัจจัยผลประโยชน์แห่งชาติทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีเป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำหนดนโยบายของประเทศและกลุ่มประเทศสาหรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจะเป็นเงื่อนไขสำคัญสำหรับอนาคตของโลกและประเทศไทยเช่นกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เป็นอัจฉริยะจะกระทบการดำรงชีวิตของคนและทำให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่รวมทั้งเกิดการเชื่อมต่อและการบรรจบกันของเทคโนโลยีก้าวหน้าอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ซึ่งประเทศไทยจะต้องลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์และการวิจัยให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้เงื่อนไขการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมก็จะเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่กดดันให้ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนไปสู่สังคมสีเขียวโดยการพัฒนาและนาเทคโนโลยีสีเขียวมาใช้ก็จะมีส่วนสำคัญและช่วยแก้ปัญหาการลดลงของทรัพยากรต่างๆรวมทั้งน้ำมันซึ่งแม้ราคาจะลดลงแต่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมจึงต้องผลักดันให้มุ่งสู่การผลิตพลังงานทดแทนในรูปแบบต่างๆรวมทั้งพืชพลังงานที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางอาหารของโลก
นอกจากนั้นยังมีข้อจำกัดและความเสี่ยงสำคัญจากการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกและภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงผันผวนและภาวะโลกร้อนทั้งนี้โครงสร้างประชากรโลกที่เข้าสู่สังคมสูงวัยแม้จะส่งผลให้เกิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆแต่มีความเสี่ยงให้เกิดการแย่งชิงแรงงานและเงินทุนรวมทั้งมีแรงกดดันต่อการใช้จ่ายงบประมาณด้านสวัสดิการและสาธารณสุขเพิ่มขึ้นในหลายๆประเทศกลายเป็นความเสี่ยงด้านการคลังที่สำคัญสำหรับภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศที่ผันผวนก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นนั้นกดดันให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดาเนินธุรกิจการดำรงชีวิตการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้นในขณะที่ความพยายามในการกระจายความเจริญและการพัฒนาให้มีความทั่วถึงมากขึ้นประกอบกับจำนวนประชากรที่เพิ่มขึ้นจะส่งผลให้ความเป็นเมืองเติบโตอย่างต่อเนื่องตามมาด้วยการมีข้อกำหนดของรูปแบบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวการยึดถือหลักการบริหารจัดการที่ดีทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนการใช้ระบอบประชาธิปไตยและการปฏิบัติให้เป็นไปตามสิทธิมนุษยชนจะเข้มข้นมากขึ้น
สำหรับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมภายในประเทศไทยนั้นผลของการพัฒนาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันทำให้ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามลำดับโดยถูกจัดอยู่ในกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลางมาตั้งแต่ปี๒๕๓๑และได้ขยับสูงขึ้นมาอยู่ในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลางตั้งแต่ปี๒๕๕๓และล่าสุดในปี๒๕๕๗ รายได้ประชาชาติต่อหัวเพิ่มขึ้นเป็น๕,๗๓๙๒ดอลลาร์สรอ. ต่อปีฐานการผลิตและบริการหลากหลายขึ้นฐานการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมใหญ่ขึ้นมากหลายสาขาการผลิตและบริการสามารถแข่งขันและมีส่วนแบ่งในตลาดโลกสูงขึ้นและสร้างรายได้เงินตราต่างประเทศในระดับสูงอาทิกลุ่มยานยนต์อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้าอุตสาหกรรมอาหารสินค้าเกษตรการท่องเที่ยวและบริการด้านสุขภาพฐานเศรษฐกิจที่ใหญ่ขึ้นส่งผลให้การจ้างงานเพิ่มขึ้นเป็น๓๘.๑ล้านคนจากประชากรวัยแรงงาน๓๘.๖ล้านคนอัตราการว่างงานเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ๑ปัญหาความยากจนจึงลดลงตามลำดับจากร้อยละ๒๐.๐ในปี๒๕๕๐เป็นร้อยละ๑๐.๙ในปี๒๕๕๖ คุณภาพชีวิตดีขึ้นในทุกระดับโอกาสการได้รับการศึกษาบริการสาธารณสุขบริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆและการคุ้มครองทางสังคม  อื่นๆรวมถึงการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆมีความครอบคลุมและมีคุณภาพดีขึ้นตามลำดับในขณะเดียวกันประเทศไทยก็มีความเป็นสากลมากขึ้นความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับนานาชาติทั้งในรูปของทวิภาคีและพหุภาคีเพื่อเป็นกลไกและช่องทางในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของประเทศก็มีความก้าวหน้าไปมากรวมทั้งกรอบความร่วมมือที่ช่วยทำให้ประเทศไทยสามารถยกระดับมาตรฐานต่างๆไปสู่ระดับสากลก็มีความคืบหน้ามากขึ้น
นอกจากนั้นประสบการณ์ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินในปี๒๕๔๐ – ๒๕๔๑ได้ส่งผลให้ภาครัฐและภาคเอกชนปรับตัวในการบริหารความเสี่ยงและสร้างภูมิคุ้มกันให้ดีขึ้นตามแนวคิดการบริหารจัดการที่ดีอันได้แก่การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสรับผิดรับชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบดีขึ้นมีการกากับดูแลวินัยทางการเงินการคลังที่กำหนดกรอบของความยั่งยืนทางการคลังเป็นแนวปฏิบัติที่ดีขึ้นและฐานะการคลังมีความมั่นคงมากขึ้นและฐานะเงินสารองระหว่างประเทศอยู่ในระดับสูงมีการปรับปรุงในเรื่องกฎหมายกฎระเบียบต่างๆให้มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบมากขึ้นมีการสร้างความเป็นธรรมให้กับกลุ่มต่างๆสามารถคุ้มครองผู้บริโภคและประชาชนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบได้ดีขึ้นช่วยสร้างบรรยากาศของการแข่งขันในตลาดและสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจในประเทศไทยมีความสะดวกคล่องตัวมากขึ้น
แต่ประเทศไทยก็ยังมีจุดอ่อนในเชิงโครงสร้างหลายด้านทั้งทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองจุดอ่อนสำคัญของประเทศไทยได้แก่โครงสร้างประชากรสูงอายุมากขึ้นตามลำดับแต่คุณภาพคนโดยเฉลี่ยยังต่ำและการออมไม่เพียงพอประเทศขาดแคลนแรงงานทั้งในกลุ่มทักษะฝีมือสูงและกลุ่มทักษะฝีมือระดับล่างผลิตภาพแรงงานโดยเฉลี่ยยังต่ำทั้งระบบเศรษฐกิจมีผลิตภาพการผลิตรวมต่ำต้องอาศัยการเพิ่มปริมาณเป็นแรงขับเคลื่อนหลักขณะที่โครงสร้างเศรษฐกิจมีสัดส่วนภาคการค้าระหว่างประเทศต่อขนาดของเศรษฐกิจสูงกว่าเศรษฐกิจภายในประเทศมากจึงมีความอ่อนไหวและผันผวนตามปัจจัยภายนอกเป็นสำคัญฐานการผลิตเกษตรและบริการมีผลิตภาพการผลิตต่ำ โดยที่การใช้องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเพิ่มมูลค่ายังมีน้อยการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอการวิจัยที่ดาเนินการไปแล้วไม่ถูกนามาใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างคุ้มค่าการพัฒนานวัตกรรมมีน้อยสำหรับการดำเนินงานและการบริหารจัดการภาครัฐก็ยังขาดการบูรณาการจึงสิ้นเปลืองงบประมาณการดำเนินงานเพื่อการพัฒนามักขาดความต่อเนื่องประสิทธิภาพต่ำขาดความโปร่งใสและขาดความรับผิดชอบขณะที่ปัญหาคอร์รัปชั่นมีเป็นวงกว้างการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์รวมทั้งการบริหารจัดการน้ายังไม่เป็นระบบโครงข่ายที่สมบูรณ์และล่าช้าการบังคับใช้กฎหมายยังขาดประสิทธิผลและกฎระเบียบต่างๆล้าสมัยไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงคนไทยยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมไม่เคารพสิทธิผู้อื่นและไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญขณะที่ความเหลื่อมล้ำและความแตกแยกในสังคมไทยยังเป็นปัญหาที่ท้าทายมากรวมทั้งปัญหาในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เผชิญกับภาวะขยะล้นเมืองและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลงในทุกด้าน
ทั้งนี้ปัจจัยและเงื่อนไขภายในประเทศที่จะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยที่สำคัญได้แก่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในระยะเวลา๒๐ปีต่อจากนี้ไปจะมีนัยยะที่สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศกำลังคนในวัยเด็กและวัยแรงงานจะลดลงผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วย่อมส่งผลต่อศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบการใช้จ่ายการลงทุนและการออมตลอดจนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพความมั่นคงทางสังคมและคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขณะเดียวกันประเทศไทยก็เผชิญกับข้อจากัดด้านทรัพยากรทั้งด้านแรงงานและทรัพยากรธรรมชาติที่มีนัยยะต่อต้นทุนการผลิตและสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของประชาชนนอกจากนั้นปัญหาความเหลื่อมล้ำในมิติต่างๆก็มีนัยยะต่อการสร้างความสามัคคีสมานฉันท์ในสังคมข้อจำกัดต่อการยกระดับศักยภาพทุนมนุษย์ความจำเป็นในการลงทุนเพื่อยกระดับบริการทางสังคมและโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและการปฏิรูปกฎระเบียบและกฎหมายที่ทาให้เกิดความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำและที่สำคัญเงื่อนไขจาเป็นที่ต้องปรับตัวคือการแก้ปัญหาความอ่อนแอของการบริหารราชการแผ่นดินที่ทำให้จำเป็นต้องเร่งปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให้เกิดการบริหารราชการที่ดีโครงสร้างที่เป็นจุดอ่อนและการบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพและความโปร่งใสดังกล่าวจะส่งผลให้ประเทศไทยยิ่งต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่กระแสโลกาภิวัตน์เข้มข้นขึ้นเป็นโลกไร้พรมแดนอย่างแท้จริงโดยที่การเคลื่อนย้ายของผู้คนสินค้าและบริการเงินทุนองค์ความรู้เทคโนโลยีข้อมูลและข่าวสารต่างๆเป็นไปอย่างเสรีส่งผลให้การแข่งขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้นโดยที่ประเทศต่างๆเร่งผลักดันการเพิ่มผลิตภาพและการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการแข่งขันขณะเดียวกันความเสี่ยงและข้อจากัดที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศผันผวนรุนแรงต่อการดาเนินธุรกิจและการดาเนินชีวิตของผู้คนก็เพิ่มขึ้นกฎเกณฑ์และกฎระเบียบของสังคมโลกจึงมีความเข้มงวดมากขึ้นทั้งในเรื่องการปลดปล่อยมลพิษสิทธิมนุษยชนและกฎระเบียบทางการเงินเป็นต้นเงื่อนไขต่างๆดังกล่าวจะเป็นแรงกดดันให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดมากขึ้นโดยที่การปรับตัวจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างเพื่อแก้จุดอ่อนและควบคู่ไปกับการสร้างกลไกเชิงรุกให้จุดแข็งของประเทศเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศซึ่งหากไม่สามารถแก้ปัญหาและปฏิรูปให้สัมฤทธิ์ผลได้ในระยะ๔ - ๕ปีต่อจากนี้ไปประเทศไทยจะสูญเสียความสามารถในการแข่งขันรายได้เฉลี่ยของประชาชนจะไม่สามารถยกระดับให้ดีขึ้นได้คุณภาพคนโดยเฉลี่ยจะยังต่ำและปัญหาความเหลื่อมล้ำจะรุนแรงขึ้นรวมทั้งทรัพยากรจะร่อยหรอเสื่อมโทรมลงไปอีกและในที่สุดการพัฒนาประเทศจะไม่สามารถยั่งยืนไปได้ในระยะยาว
ทั้งนี้เงื่อนไขในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตในทุกมิติจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะในเชิงโครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศทั้งที่เป็นจุดแข็งและเป็นจุดอ่อนที่จะต้องเผชิญและผสมผสานกับปัจจัยภายนอกและก่อให้เกิดทั้งโอกาสและความเสี่ยงในหลากหลายมิติการที่ประเทศไทยจะสามารถแสวงหาโอกาสจากการพัฒนาของโลกและรับมือกับภัยคุกคามเหล่านี้ได้นั้นจำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างรอบด้านขณะเดียวกันต้องวิเคราะห์ศักยภาพภายในประเทศเพื่อเตรียมความพร้อมของประเทศต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นโดยที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่เพื่อให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลกยืดหยุ่นปรับตัวได้เร็วสามารถรับมือกับความเสี่ยงและภัยคุกคามแบบใหม่ได้และสามารถอาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงบริบทโลกมาสร้างประโยชน์สุขให้กับคนในชาติได้ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมการลงทุนเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมการดารงชีวิตการทางานและการเรียนรู้ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการดาเนินการร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพมีการจัดลำดับความสำคัญและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหานั้นๆซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะต้องกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาวเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศและกรอบการทางานของภาคส่วนต่างๆเพื่อให้ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้
ดังนั้นจึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพื่อแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศเพื่อให้บรรลุซึ่งเป้าหมายการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในทุกด้านคนในชาติมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมั่งคั่งและประเทศสามารถพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืนทั้งนี้การวิเคราะห์ให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและข้อจากัดรวมทั้งความเสี่ยงของประเทศจะนำไปสู่การกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศที่ชัดเจนและได้รับการยอมรับร่วมกันในสังคมไทยที่จะส่งผลให้เกิดการผนึกกาลังและระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกันการดำเนินการมีบูรณาการและเป็นเอกภาพภายใต้การมองภาพอนาคตของประเทศที่เป็นภาพเดียวกัน
อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมาประเทศไทยมิได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของประเทศในระยะยาวการบริหารราชการแผ่นดินของฝ่ายบริหารจึงให้ความสำคัญกับนโยบายพรรคการเมืองหรือนโยบายของรัฐบาลซึ่งเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลก็ทาให้การดาเนินนโยบายขาดความต่อเนื่องถือเป็นการสูญเสียโอกาสและสิ้นเปลืองทรัพยากรของประเทศดังนั้นเพื่อเป็นการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทยให้มีเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาวและเพื่อเป็นการกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันและเป็นเอกภาพประเทศไทยจาเป็นจะต้องมี “ยุทธศาสตร์ชาติ” ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่เพื่อให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลกยืดหยุ่นปรับตัวได้เร็วสามารถรับมือกับความเสี่ยงและภัยคุกคามแบบใหม่ได้และสามารถอาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงบริบทโลกมาสร้างประโยชน์สุขให้กับคนในชาติได้จะต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายของประเทศและทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศให้สอดคล้องกับประเด็นการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆของบริบทโลกและบริบทการพัฒนาภายในประเทศ
การกำหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวพร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถนาไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนาพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจปัญหาความเหลื่อมล้ำปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นและปัญหาความขัดแย้งในสังคมรวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมๆกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสำคัญในเวทีโลกสามารถดำรงรักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้ากันสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติกาลังดำเนินการยกร่างอยู่ในขณะนี้นั้นจะประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกันรวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะซึ่งเป็นแนวทางทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้องเพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการคือประเทศไทยมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติอันได้แก่การเมืองภายในประเทศการเมืองต่างประเทศเศรษฐกิจสังคมจิตวิทยาการทหารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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๒.๓ ยุทธศาสตร์ชาติ
ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทาให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้นจำเป็นจะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวและกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันดังนั้นจึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาวเพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชนเอกชนประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”หรือคติพจน์ประจาชาติ “มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วคนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรมซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ๒๐ปีต่อจากนี้ไปจะประกอบด้วย๖ยุทธศาสตร์ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ    (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐโดยมีสาระสำคัญ
ของแต่ละยุทธศาสตร์สรุปได้ดังนี้
๒.๓.๑ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงมีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอกรวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอร์รัปชั่นสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม
(๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล
(๔) การพัฒนาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับและรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่
(๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
(๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม
(๗) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น
๒.๓.๒ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วซึ่งจาเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหารการเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการรวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้านอันได้แก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่นการส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพื่อให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคและเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น
(๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไปรวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภัยของโลก
- ภาคเกษตรโดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทำการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็งและการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภัย
- ภาคอุตสาหกรรมโดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูงและพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพโดยการใช้ดิจิทัลและการค้ามาเพิ่มมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น
- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลายมีความเป็นเลิศและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิมเช่นการท่องเที่ยวและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอื่นๆเป็นต้น
(๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผู้ประกอบการยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากลและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร
(๔) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญจัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมมีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองและโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ
(๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในด้านการขนส่งด้านพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา
(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆเพิ่มบทบาทของไทยในองค์กรระหว่างประเทศรวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ
๒.๓.๓ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลมีระเบียบวินัยเคารพกฎหมายมีคุณธรรมจริยธรรมรู้คุณค่าความเป็นไทยมีครอบครัวที่มั่นคงกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง
(๓) การปลูกฝังระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์
(๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี
(๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง
๒.๓.๔ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมเพื่อเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึงลดความเหลื่อมล้ำไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรมกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ
(๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย
(๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน
(๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา
๒.๓.๕ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเร่งอนุรักษ์ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั่นคงด้านน้ำรวมทั้งมีความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียวกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การจัดระบบอนุรักษ์ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
(๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง๒๕ลุ่มน้ำเน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ
(๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม
๒.๓.๖ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญอาทิ
(๑) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสม
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ
๒.๔ กลไกการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศเพื่อให้ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆใช้เป็นแนวทางในการจัดทาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆอาทิแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนเฉพาะด้านต่างๆเช่นด้านความมั่นคงเศรษฐกิจการศึกษาศิลปวัฒนธรรมฯลฯแผนปฏิบัติการในระดับกระทรวงและในระดับพื้นที่ให้มีความสอดคล้องกันตามห้วงเวลานอกจากนี้ยุทธศาสตร์ชาติจะใช้เป็นกรอบในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆของประเทศเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีเอกภาพให้บรรลุเป้าหมายโดยจะต้องอาศัยการประสานความร่วมมือจากหลายภาคส่วนภายใต้ระบบประชารัฐคือความร่วมมือของภาครัฐภาคเอกชนภาคประชาชนและประชาสังคมทั้งนี้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจะได้มีการกำหนดเกี่ยวกับบทบาทของยุทธศาสตร์ชาติและแนวทางในการนายุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติเพื่อที่ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆจะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและบูรณาการ
๒.๕ปัจจัยความสำเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ
๒.๕.๑สาระของยุทธศาสตร์ชาติกำหนดวิสัยทัศน์ระยะยาวที่ชัดเจนมีการกำหนดเป้าหมายและภาพในอนาคตของประเทศที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจรับรู้และยอมรับเป็นเจ้าของร่วมกันสามารถถ่ายทอดเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติสู่เป้าหมายเฉพาะด้านต่างๆตามระยะเวลาเป็นช่วงๆของหน่วยงานปฏิบัติได้และมีการกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้
๒.๕.๒ระบบและกฎหมายมีกฎหมายรองรับมีกลไกเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนในระดับต่างๆเพื่อให้ส่วนราชการนายุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติรวมทั้งกรอบกฎหมายด้านการจัดสรรงบประมาณให้สามารถระดมทรัพยากรเพื่อผลักดันขับเคลื่อนการดาเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างมีบูรณาการและกรอบกฎหมายที่จะกำหนดให้การดาเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติมีความต่อเนื่องรวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบในทุกระดับ
๒.๕.๓กลไกสู่การปฏิบัติมีกลไกที่สอดรับ/สอดคล้องตั้งแต่ระดับการจัดทายุทธศาสตร์การนำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลรวมทั้งมีกลไกในการกำกับดูแลบริหารจัดการและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและหน่วยงานปฏิบัติจะต้องมีความเข้าใจสามารถกำหนดแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ
๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีของเทศบาลมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แต่ทั้งนี้  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)ได้สิ้นสุดลงและการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒  อยู่ระหว่างการดำเนินการและยังไม่ประกาศใช้ แต่ได้กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่๑๒เอาไว้แล้ว
ดังนั้น  เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ของเทศบาลตำบลบ้านเหลื่อม   มีความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ เทศบาล จึงได้นำทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติดังกล่าวมาประกอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของเทศบาล  ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่๑๒มีรายละเอียดดังนี้
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
๘.๑ โครงสร้าง จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลนาด่าน ที่มีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และพ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
โครงสร้าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
	

	- งานธุรการ
	

	- งานการเจ้าหน้าที่
	

	- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
	

	- งานนิติการ
	

	- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
	

	- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	- งานสวัสดิการสังคม
	

	- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	

	๒. กองคลัง
	

	- งานธุรการ
	

	- งานการเงินและบัญชี
	

	- งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้
	

	- งานพัสดุและทรัพย์สิน
	

	- งานบริหารงานคลัง
	

	๓. กองช่าง
	

	- งานธุรการ
	

	- งานสาธารณูปการ
	

	- งานวิศวกรรมโยธา
	

	- งานควบคุมอาคารและผังเมือง
	

	- งานสวนสาธารณะ
	


 ๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
เทศบาลตำบลนาด่าน ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว ทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า จะมีการใช้จำนวนข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างจำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลนาด่านด้วย โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรองข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้

	
ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	  ๑. ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
  ๒. รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
สำนักงานปลัดเทศบาล
  ๓. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
  ๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
  ๕. นิติกร (ชำนาญการ)
  ๖. นักวิชาการการศึกษา (ปก./ชก.)
  ๗. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
  ๘. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน)
  ๙. จพง. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน)
  ๑๐. ครู (ถ่ายโอน)
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
  ๑๑. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
  ๑๒. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
  ๑๓. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป
  ๑๔. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
  ๑๕. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจถ่ายโอน)
  16. ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจถ่ายโอน)
  ๑7. ผู้ดูแลเด็ก(จัดตั้งเอง)
  ๑8. ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
  ๑9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(จนท.บันทึกข้อมูลปรับตามระบบแท่ง)
  20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
  ๒1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
  ๒2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
  ๒3. พนักงานขับรถยนต์
  (พนักงานจ้างทั่วไป)
  ๒4. นักการภารโรง
  ๒5. คนงานทั่วไป
  ๒6. ผู้ดูแลเด็ก(จัดตั้งเอง)
  ๒7. ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจถ่ายโอน)
  ๒8. นักการ
  ๒9. พนักงานขับรถยนต์
  30. พนักงานขับรถขยะ
  ๓1. คนงานประจำรถขยะ
กองคลัง
  ๓2. ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
  ๓3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ)
  ๓4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ)
  ๓5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชำนาญงาน)
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๙
๑
๑
๑
๑
๑1
1

๒
๖
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๙
๑
๑
๑
๑
๑1
1

๒
๖
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๙
๑
๑
๑
๑
๑0
1

๒
๖
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๑
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๙
๑
๑
๑
๑
๑0
1

๒
๖
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๓
๑
๑
๑
๑
	-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-

+1
-
+1
-
+๑
+๑
-
-

-
-
-
-

- 1
+1

-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

	-
-
-

-

-

-

-
-

-

-
-

-
-
-
-

-

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-

-

-
-
-

-

-

-

-

-
	ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม
ปรับลดระดับตำแหน่ง


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	  ๓6.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
(ลูกจ้างประจำ)
  ๓7. นักวิชาการคลัง
(พนักงานจ้างตามภารกิจ)
  ๓8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
  ๓9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
  40. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
  ๔1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
  42. ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ
  ๔3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง
(พนักงานทั่วไป)
  ๔4. แม่บ้าน
  ๔5. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
กองช่าง
  ๔6. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
  ๔7. นายช่างโยธา  (อว.)
(พนักงานจ้างตามภารกิจ)
  ๔8. ผู้ช่วยช่างโยธา
  ๔9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
  50. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
  51. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
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	ว่างเดิม
กำหนดเพิ่ม
ว่างเดิม

	รวม
	๘๒
	๘๒
	๘3
	๘3
	-
	+6
	-
	


๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

เทศบาลตำบลนาด่าน นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานลูกจ้าง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคล เพื่อประมาณการค่าใช้จ่ายที่ เทศบาลตำบลนาด่าน จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  สำหรับนำไปจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเพื่อประโยชน์ในการควบคุมการใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี   ดังนี้
(1) เงินเดือน ประกอบด้วย
๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจำ
๒. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)
๓. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
  
     ๔. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
  


- เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.)
  


- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
  


- เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)
  


- เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว
 


- เงินเพิ่มคุณวุฒิ
  


- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
  


- เงินวิทยฐานะ
  


- เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)
ฯลฯ
	ที
	
ชื่อสายงาน
	ประเภท
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)

	ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน(คน)
	เงินเดือน
(๑)
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	๑
	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บริหารท้องถิ่น
ระดับต้น
	๑
	๑
	๓๓๔,๖๒๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๑๒,๐๐๐
	๒,๘๘๐
	๑๑,๗๖๐
	๓๔๕,๔๘๐
	๓๕๗,๔๘๐
	๓๖๙,๔๘๐
	

	๒
	รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บริหารท้องถิ่น
ระดับต้น
	๑
	๑
	๓๒๘,๙๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๙,๙๖๐
	๒,๘๘๐
	๑๑,๗๖๐
	๒๕๔,๒๘๐
	๓๓๑,๘๖๐
	๓๔๓,๖๒๐
	

	๓
	สำนักปลัด

หน.สป.(นักบริหารงานทั่วไป)
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	๑
	๑
	๓๐๑,๙๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๑๐,๐๘๐
	๒,๗๖๐
	๑๐,๙๒๐
	๒๕๙,๔๔๐
	๓๐๔,๗๔๐
	๓๑๕,๖๖๐
	

	๔
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก./ชก.
	๑
	๐
	๓๐๙,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	๒๔๒,๗๐๐
	๖,๙๖๐
	๗,๘๐๐
	๒๔๒,๗๐๐
	๓๑๕,๙๖๐
	๓๒๓,๗๖๐
	ว่างเดิม

	๕
	นิติกร 
	ชำนาญการ
	๑
	๑
	๒๕๔,๕๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๙,๑๒๐
	๒,๘๒๐
	๑๐,๙๒๐
	๒๓๐,๔๐๐
	๒๕๗,๔๐๐
	๒๖๘,๓๒๐
	

	๖
	นักวิชาการการศึกษา 
	ปก./ชก.
	๑
	๐
	๓๐๙,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	๒๔๒,๗๐๐
	๖,๙๖๐
	๗,๘๐๐
	๒๔๒,๗๐๐
	๓๑๕,๙๖๐
	๓๒๓,๗๖๐
	ว่างเดิม

	๗
	นักจัดการงานทั่วไป  
	ปก./ชก.
	๑
	-
	๓๐๙,๐๐๐
	๑
	-
	-
	-
	+๑
	-
	๒๔๒,๗๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๒๔๒,๗๐๐
	๓๐๙,๐๐๐
	๓๒๑,๐๐๐
	ว่างเดิม

	๘
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
	ปฏิบัติงาน
	๑
	๑
	๑๘๕,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๑๙๘,๙๖๐
	๑,๖๘๐
	๗,๔๔๐
	๑๙๘,๙๖๐
	๑๘๖,๙๖๐
	๑๙๔,๔๐๐
	

	๙
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๕๕,๐๖๐
	๑
	-
	-
	-
	+๑
	-
	๑๙๘,๙๖๐
	๘,๕๒๐
	๙,๗๒๐
	๑๙๘,๙๖๐
	๒๕๖,๖๒๐
	๒๖๖,๓๔๐
	ว่างเดิม

	๑๐
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ปฏิบัติงาน
	๑
	๑
	๑๖๐,๐๒๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๔,๘๐๐
	๑,๕๖๐
	๖,๑๒๐
	๑๓๐,๕๖๐
	๑๖๑,๕๘๐
	๑๖๗,๗๐๐
	

	๑๑
	ครู
	-
	๙
	๙
	-
	๙
	๙
	๙
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	๑๒
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ผช.บุคลากร
	-
	๑
	๑
	๑๙๗,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๗,๔๔๐
	๗,๙๐๐
	๘,๒๑๐
	๑๙๐,๖๘๐
	๒๐๕,๑๘๐
	๒๑๓,๓๙๐
	

	๑๓
	ผช.นักพัฒนาชุมชน
	-
	๑
	๑
	๒๐๓,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๗,๔๔๐
	๘,๑๖๐
	๘,๕๒๐
	๑๙๐,๖๘๐
	๒๑๑,๔๔๐
	๒๑๙,๙๖๐
	

	๑๔
	ผช.จนท.บริหารงานทั่วไป
	-
	๑
	๑
	๒๐๓,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๗,๔๔๐
	๘,๑๖๐
	๘,๕๒๐
	๑๙๐,๖๘๐
	๒๑๑,๔๔๐
	๒๑๙,๙๖๐
	

	๑๕
	ผช.นักวิชาการเกษตร
	-
	๑
	๑
	๒๐๓,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๗,๔๔๐
	๘,๑๖๐
	๘,๕๒๐
	๑๙๐,๖๘๐
	๒๑๑,๔๔๐
	๒๑๙,๙๖๐
	

	๑๖
	ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจถ่ายโอน)
	-
	๑๔
	๑๓
	-
	๑๔
	๑๑
	๑๑
	-
	+๓
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	๑๗
	ผู้ดูแลเด็ก (จัดตั้งเอง)
	-
	๒
	๒
	๓๑๘,๘๔๐
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	๑๐,๓๘๐
	๑๑,๐๔๐
	๑๑,๕๒๐
	๒๖๙,๕๘๐
	๓๒๙,๘๘๐
	๓๔๑,๔๐๐
	

	๑๘
	ผช.จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	-
	๔
	๔
	๕๙๐,๕๒๐
	๔
	๔
	๔
	-
	-
	-
	๒๑,๖๐๐
	๑๙,๙๒๐
	๒๐,๘๘๐
	๕๕๒,๐๐๐
	๖๑๐,๔๔๐
	๖๓๑,๓๒๐
	

	๑๙
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	-
	๑
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	๑๓๐,๘๐๐
	๔,๙๒๐
	๕,๑๖๐
	๑๓๐,๘๐๐
	๑๕๐,๔๘๐
	๑๕๕,๖๔๐
	สรรหาแล้ว

	๒๐
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	๑
	๑
	๑๕๙,๔๒๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๖,๐๐๐
	๕,๘๘๐
	๖,๑๒๐
	๑๕๖,๐๐๐
	๑๖๕,๓๐๐
	๑๗๑,๔๒๐
	

	๒๑
	ผช.จนท.พัฒนาชุมชน
	-
	๑
	๑
	๑๔๙,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๕,๒๘๐
	๕,๐๔๐
	๕,๒๘๐
	๑๓๖,๐๘๐
	๑๕๔,๓๒๐
	๑๕๙,๖๐๐
	

	๒๒
	ผช.เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์
	-
	๑
	๑
	๑๓๖,๘๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๕,๒๘๐
	๔,๕๖๐
	๔,๘๐๐
	๑๓๖,๐๘๐
	๑๔๑,๓๖๐
	๑๔๖,๑๖๐
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที

	ชื่อสายงาน
	ประเภท
	จำนวน
ทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒)
	ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน(คน)
	เงินเดือน(๑)
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	๒๕๕๘
	๒๕๕๙
	๒๕๖๐
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๓
	นักการภารโรง
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๒๔
	คนงานทั่วไป
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๒๕
	ผู้ดูแลเด็ก (จัดตั้งเอง)
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๒๖
	ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจถ่ายโอน)
	-
	-
	๓
	-
	-
	๓
	๓
	-
	+๓
	-
	-
	-
	-
	-
	๖-
	-
	สรรหาแล้ว

	๒๗
	นักการ
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๒๘
	พนักงานขับรถขยะ
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๒๙
	พนักงานขับรถ
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๓๐
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	๔
	๓
	๓๖๐,๐๐๐
	๔
	๓
	๓
	-
	+๑
	-
	-
	-
	-
	๓๒๔,๐๐๐
	๓๖๐,๐๐๐
	๓๖๐,๐๐๐
	ว่างเดิม

	๓๑
	กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	๑
	๑
	๔๑๑,๔๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๑๒,๒๔๐
	๓,๓๐๐
	๑๓,๓๒๐
	๓๒๙,๗๖๐
	๔๑๔,๗๘๐
	๔๒๘,๑๐๐
	

	๓๒
	นักวิชาการเงินและบัญชี 
	ปฏิบัติการ
	๑
	๑
	๒๔๔,๘๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๘,๕๒๐
	๒,๒๒๐
	๘,๗๖๐
	๒๓๑,๖๐๐
	๒๔๗,๐๒๐
	๒๕๕,๗๘๐
	

	๓๓
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปฏิบัติการ
	๑
	๑
	๒๕๓,๖๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๘,๕๒๐
	๒,๑๖๐
	๘,๗๖๐
	๒๓๑,๖๐๐
	๒๕๕,๘๔๐
	๒๖๔,๖๐๐
	

	๓๔
	นักวิชาการคลัง 
	ปก./ชก.
	๑
	-
	๓๐๙,๐๐๐
	๑
	-
	-
	-
	+๑
	-
	๒๔๒,๗๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๒๔๒,๗๐๐
	๓๐๙,๐๐๐
	๓๒๑,๐๐๐
	ว่างเดิม

	๓๕
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	ปฏิบัติงาน
	๑
	-
	๑๖๗,๑๐๐
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	๑๙๘,๙๖๐
	๑,๖๘๐
	๖,๔๘๐
	๑๙๘,๙๖๐
	๑๖๘,๗๘๐
	๑๗๕,๒๖๐
	สรรหาแล้ว

	๓๖
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	ปง./ชง.
	๑
	-
	๒๕๕,๐๖๐
	๑
	-
	-
	-
	+๑
	-
	๑๙๘,๙๖๐
	๘,๕๒๐
	๙,๗๒๐
	๑๙๘,๙๖๐
	๒๕๖,๖๒๐
	๒๖๖,๓๔๐
	ว่างเดิม

	๓๗
	ลูกจ้างประจำ
นักวิชาการคลัง
	-
	๑
	๑
	๒๒๕,๔๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๔,๘๐๐
	๒,๑๐๐
	๘,๘๘๐
	๑๒๔,๒๐๐
	๒๒๗,๕๘๐
	๒๓๖,๔๖๐
	

	
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๘
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	-
	๒
	๒
	๒๙๘,๕๖๐
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	๑๐,๕๖๐
	๑๐,๐๘๐
	๑๐,๕๖๐
	๒๗๒,๑๖๐
	๓๐๘,๖๔๐
	๓๑๙,๒๐๐
	

	๓๙
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	๑
	๑
	๑๔๙,๒๘๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๕,๒๘๐
	๕,๐๔๐
	๕,๒๘๐
	๑๓๖,๐๘๐
	๑๕๔,๓๒๐
	๑๕๙,๖๐๐
	

	๔๐
	ผช.จนท.การเงินและบัญชี
	-
	๒
	๒
	๒๙๘,๕๖๐
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	๑๐,๕๖๐
	๑๐,๐๘๐
	๑๐,๕๖๐
	๒๗๒,๑๖๐
	๓๐๘,๖๔๐
	๓๑๙,๒๐๐
	

	๔๑
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	-
	๒
	๒
	๒๙๔,๘๔๐
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	๑๐,๕๖๐
	๙,๙๖๐
	๑๐,๔๔๐
	๒๗๒,๑๖๐
	๓๐๔,๘๐๐
	๓๑๕,๒๔๐
	

	๔๒
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง
	-
	๒
	๒
	๒๙๑,๑๒๐
	๑
	๒
	๒
	-
	+๑
	-
	๕,๒๘๐
	๙,๘๔๐
	๑๐,๓๒๐
	๑๓๖,๐๘๐
	๓๐๐,๙๖๐
	๓๑๑,๖๘๐
	สรรหาแล้ว

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔๓
	แม่บ้าน
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๔๔
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	-
	๑
	๑
	๑๒๐,๐๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	๑๒๐,๐๐๐
	

	๔๕
	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น
	๑
	๑
	๓๕๓,๖๔๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๑๐,๙๒๐
	๒,๙๔๐
	๑๒,๒๔๐
	๒๗๖,๙๖๐
	๓๕๖,๕๘๐
	๓๖๘,๘๒๐
	

	
	นายช่างโยธา 
	ชำนาญงาน
	๑
	๑
	๒๒๕,๗๒๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๗,๕๖๐
	๒,๓๔๐
	๙,๒๔๐
	๑๙๔,๘๘๐
	๒๒๘,๐๖๐
	๒๓๗,๓๐๐
	

	๔๖
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔๗
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	-
	๑
	๑
	๑๕๑,๒๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๕,๔๐๐
	๕,๑๖๐
	๕,๔๐๐
	๑๓๘,๐๐๐
	๑๕๖,๓๖๐
	๑๖๑,๗๖๐
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔๘
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	๑
	๑
	๑๔๕,๕๖๐
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	๑๓๐,๘๐๐
	๔,๙๒๐
	๕,๑๖๐
	๑๓๐,๘๐๐
	๑๕๐,๔๘๐
	๑๕๕,๖๔๐
	สรรหาแล้ว

	๔๙
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	-
	๑
	๑
	๑๕๑,๒๐๐
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	๕,๔๐๐
	๕,๑๖๐
	๕,๔๐๐
	๑๓๘,๐๐๐
	๑๕๖,๓๖๐
	๑๖๑,๗๖๐
	

	๕๐
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา
	-
	๒
	๒
	๒๙๘,๕๖๐
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	๑๐,๕๖๐
	๑๐,๐๘๐
	๑๐,๕๖๐
	๒๗๒,๑๖๐
	๓๐๘,๖๔๐
	๓๑๙,๒๐๐
	

	(๔)
	                        รวม
	
	๘๓
	๖๕
	๑๑,๕๕๘,๙๗๐
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	๙,๔๗๔,๖๖๐
	๑๑,๑๑๐,๓๐๐
	๑๑,๔๖๙,๗๙๐
	

	(๕)
	ประโยชน์ตอบแทนอื่นคูณด้วย ๒๐%
	๘๘๘,๑๖๔
	๕๕๖,๙๗๙
	๒,๑๘๘,๔๐๖
	

	(๖)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	๑๑,๓๖๒,๘๒๔
	๑๑,๖๖๗,๒๗๙
	๑๓,๖๕๘,๑๙๖
	

	(๗)
	คิดเป็นร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	๓๔.๔๓
	๓๕.๓๖
	๓๙.๔๒
	




                                                                                                กรอบโครงสร้างของเทศบาลตำบลนาด่าน                                                                                 
















































                                                                            โครงสร้างสำนักงานปลัดเทศบาล                                                                                 

















































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	๑
	-
	-
	๑๒
	๑
	-
	-
	๒
	-
	-
	-
	๒๘
	๑๑
	๕๕


                                                                                      โครงสร้างกองคลัง                                                                                 















































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	๑
	-
	-
	๒
	-
	-
	-
	๑
	-
	-
	๑
	10
	๒
	๑๗


                           โครงสร้างกองช่าง                                                                                 
















































	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวมทั้งสิ้น

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 ๑
	-
	๕
	-
	๗


๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	๑.
	นายเฉลียว  ไฝทอง
	รัฐประศาสนศาตร์บัณฑิต
	๐๐-๐๑๐๑-๐๐๑
	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานเทศบาล)
	๗
	๗๐-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑
	ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บท.
	ต้น
	๒๘๘,๑๒๐

	๔๖,๕๐๐

	-
	๓๓๔,๖๒๐

	๒.
	นายดุสิทธ์      คำเกาะ
	รัฐประศาสนศาตร์บัณฑิต
	๐๐-๐๑๐๑-๐๐๒
	นักบริหารงานเทศบาล 
(รองปลัดเทศบาล)
	๖
	๗๐-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒
	รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	บท.
	ต้น
	๒๘๖,๙๘๐

	๔๒,๐๐๐

	-
	๓๒๘,๙๘๐

	สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓.
	นายวงศธร    จันทะโค
	รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต
	๐๑-๐๑๐๑-๐๐๑
	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป)
	๖
	๗๐-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑
	 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป)
	อท.
	ต้น
	๒๕๙,๙๘๐

	๔๒,๐๐๐

	-
	๓๐๑,๙๘๐

	๔.
	-
	-
	๐๑-๐๒๐๑-๐๐๑
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ๓-๕/๖ว
	๓
	๗๐-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-
	-
	-
	ว่าง

	๕.
	-
	-
	๐๑-๐๘๐๕-๐๐๑
	นักวิชาการศึกษา ๓-๕/๖ว
	๓
	๗๐-๒-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑
	นักวิชาการศึกษา 
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-
	-
	-
	ว่าง

	๖.
	-
	-
	๐๑-๐๒๐๙-๐๐๑
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
	๓
	๗๐-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑
	นักจัดการงานทั่วไป
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-
	-
	-
	ว่าง

	๗.
	นายสมพงค์  ถิ่นพิบูลย์
	นิติศาสตร์บัณฑิต
	๐๑-๐๒๐๒-๐๐๑
	นิติกร
	๖ว
	๗๐-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑
	นิติกร
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๒๕๔,๕๘๐
	-
	-
	๒๕๔,๕๘๐

	๘.
	นางกนกพร  ประทุมพล
	ปวส.(การบัญชี)
	๐๑-๐๗๐๓-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

๒-๔/๕
	๒
	๗๐-๒-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	๑๘๕,๒๘๐

	-
	-
	๑๘๕,๒๘๐

	๙.
	-
	-
	๐๑-๐๒๑๒-๐๐๑
	เจ้าพนักงานธุรการ๒-๔/๕
	๒
	๗๐-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	-
	-
	-
	ว่าง

	๑๐.
	นายสมชาติ  วงษ์ไชยา
	ปวส.(ช่างยนต์)
	๐๑-๐๒๒๒-๐๐๑
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๒
	๗๐-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	๑๖๐,๐๒๐

	-
	-
	๑๖๐,๐๒๐


	๑๑.
	นางเสนาะจิต  ศรีสุวรรณ์
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๑๕๙
	ครู (คศ. ๑)
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๑๕๙
	ครู (คศ. ๑) (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๒.
	นางสินสมุทร   ดวงศรี
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๐
	ครู (คศ. ๑)
	
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๐
	ครู (คศ. ๑) (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๓.
	นางภรจิตร์   เขื่อนแก้ว
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๑
	ครู (คศ.๑)
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๑
	ครู (คศ.๑) (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๔.
	นางสาววลัยรัตน์  สายพรหม
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๒
	ครู (คศ.๑)
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๑๖๒
	ครู (คศ.๑) (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๕.
	นางรัชนีวรรณ  ศรีธาวิรัตน์
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๕
	ครูผู้ช่วย
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๕
	ครูผู้ช่วย (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๖.
	นางไพวัน   ชายมัน
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๖
	ครูผู้ช่วย
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๖
	ครูผู้ช่วย (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๗.
	นางสาวละอองดาว  แสงจันทร์
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๗
	ครูผู้ช่วย
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๗
	ครูผู้ช่วย (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๘
	นางจุฑามาศ   อำพวา
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๘
	ครูผู้ช่วย
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๘
	ครูผู้ช่วย (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๑๙.
	นางสาวอ้อมใจ   จันทสุนี
	คบ.(ปฐมวัย)
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๙
	ครูผู้ช่วย
	-
	๐๐-๓๙๒๐-๓๗๙
	ครูผู้ช่วย (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๐.
	นางสาวฤทัย     สารีบุตร
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๑.
	นางสาวทิพวรรณ   หนันสุก
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (จัดตั้งเอง)
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐

	๒๒.
	นางนิตยา   แดงนา
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (จัดตั้งเอง)
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐

	๒๓.
	นางแก่นจิรา    สุทธิโสม
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๔.
	นางคมคาย    ศรีสุรักษ์
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๕.
	นางสาวมลิดา    โคตรจรรยา
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๖.
	นางสาวสุนีวรรณ  บ่อคำ
	อนุปริญญา(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๗.
	นางทองแดง    วรรณคีรี
	อนุปริญญา (ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พน.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)

	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	๒๘.
	นางวิรัตน์   นาพา
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๒๙.
	นางคำผาย    พรมสุวรรณ
	ม. ๓
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๐.
	นางสาวรัชนี    ทีปสว่าง
	อนุปริญญา (ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๑.
	นางรัตน์ธัญญา   การแก้ว
	อนุปริญญา (ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๒.
	นางกนกพร   การแก้ว
	อนุปริญญา (ปฐมวัย)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๓.
	นางสาวพูนทรัพย์  พิมคีรี
	คบ.(ปฐมวัย)
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก(จัดตั้งเอง)
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๓๔.
	นางสาวสุพัตรา  จันทร์แก้ว
	ปวช.(การบัญชี)
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๕.
	นางสาวพุทธิดา   ทรฤทธิ์
	ปวช.(คอมฯ)
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๖
	นางสาวเพ็ญศรี   ป้อชำนิ
	ปวส.(คอมฯ)
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	๓๗
	นายนพดล   กาบขน
	วท.บ.(เกษตร)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐

	๓๘
	นายศุภชัย   แสงสว่าง
	ศศ.บ.(พัฒนาสังคม)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐

	๓๙
	นางสาวจิราพร  ดวงอ่อน
	บธ.บ(การตลาด)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยบุคลากร
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยบุคลากร
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐

	๔๐.
	นางสาวจิราวรรณ  ศรีสุวรรณ์
	บธ.บ.(การเงินการธนาคาร)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.บริหารงานทั่วไป
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.บริหารงานทั่วไป
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐
	-
	-
	๒๐๓,๒๘๐

	๔๑.
	นายคำเพียร  แดงนา
	คบ.(การเกษตร)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ธุรการ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ธุรการ
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐
	-
	-
	๑๕๙,๔๒๐

	๔๒.
	นางสาววิไลพร  ใจบุญ
	ปวช(คอมฯ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.บันทึกข้อมูล
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.บันทึกข้อมูล
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐

	๔๓
	นายจิรพันธ์  เผือกยิ้ม
	ปวช.(เครื่องกล)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐

	๔๔
	นายวุฒิชัย   แสงสิมมา
	ปวส.(ไฟฟ้ากำลัง)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐

	๔๕
	นายทศพล   แดงนา
	ปวช.(ไฟฟ้ากำลัง)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐

	๔๖
	นายชีวะ    มะธิปิไข
	ปวช.(เครื่องกล)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ป้องกันฯ
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐
	-
	-
	๑๔๗,๖๓๐

	๔๗
	นางสาวรัตนากร  อุดม
	ปวส.(คอมฯ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ประชาสัมพันธ์
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.ประชาสัมพันธ์
	-
	-
	๑๓๖,๘๐๐
	-
	-
	๑๓๖,๘๐๐

	๔๘
	นางสาวจุฬารัตน์   ขันตี
	วท.บ.(วิทยาการคอมฯ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัฒนาชุมชน
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัฒนาชุมชน
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๔๙
	นายดนตรี   แดงนา
	ม.๓
	พนง.จ้างทั่วไป
	นักการภารโรง
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	นักการภารโรง
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๐
	นายปิยะ  วงเคน
	ม.๓
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๑.
	นายพีระวัฒน์   โพธิ์ศรี
	ม.ปลาย
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๒.
	นายเกรียงไกร  การแก้ว
	ม.๓
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๓.
	นายยงยุทธ  ลูกเงาะ
	ปวส.(คอมพิวเตอร์)
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๔.
	นายไพฑูรย์   หริ่งแก้ว
	ม.๓
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานขับรถขยะ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานขับรถขยะ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๕.
	นายถาวร  ชัยบุรม
	ม. ๖
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๕๖.
	นายประพันธ์  โง่นแน่น
	ม. ๓
	พนง.จ้างทั่วไป
	นักการ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	นักการ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่(ระบบแท่ง)
	
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕๗
	นางสาวกรรณิการ์  เขื่อนแก้ว
	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	๐๔-๐๑๐๓-๐๐๑
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	๗
	๗๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	อท.
	ต้น
	๓๖๙,๔๘๐
	๔๒,๐๐๐
	-
	๔๑๑,๔๘๐

	๕๘
	นางสาวสุธาสินี   โฉมที
	บธ.บ.(การบัญชี)
	๐๔-๐๓๐๗-๐๐๑
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	๕
	๗๐-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๔๔,๘๐๐
	-
	-
	๒๔๔,๘๐๐

	๕๙
	นางสาวนวพร   ไชยทองศรี
	บธ.บ.(การจัดการ)
	๐๔-๐๓๑๐-๐๐๑
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	๕
	๗๐-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๕๓,๖๘๐
	-
	-
	๒๕๓,๖๘๐

	๖๐
	-
	-
	๐๔-๐๓๐๔-๐๐๑
	นักวิชาการคลัง ๓-๕/๖ว
	๓
	๗๐-๒-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑
	นักวิชาการคลัง
	วิชาการ
	ปก./ชก.
	-
	-
	-
	ปรับลด

	๖๑
	นายสมบัติ   แก้วภักดี
	ปวส.(คอมฯ)
	๐๔-๐๓๐๘-๐๐๑
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๒-๔/๕
	๒
	๗๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ทั่วไป
	ปฏิบัติงาน
	๑๖๗,๑๐๐
	-
	-
	๑๖๗,๑๐๐

	๖๒
	-
	-
	๐๔-๐๓๐๙-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัสดุ ๒-๔/๕
	๒
	๗๐-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	-
	-
	-
	ว่าง

	๖๓
	นางชนากานต์  แก้วอุดม
	บธ.บ.(การจัดการ)
	ลูกจ้างประจำ
	นักวิชการคลัง
	๒
	ลูกจ้างประจำ
	นักวิชาการคลัง
	-
	-
	๒๒๕,๔๘๐
	-
	-
	๒๒๕,๔๘๐

	๖๔
	นางสาวชาริณี  อำพวา
	บธ.บ.(การบัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๖๕
	นางสาวอุทุมพร  ผลธุระ
	บธ.บ.(การจัดการทั่วไป)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.การเงินและบัญชี
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.การเงินและบัญชี
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๖๖
	นางสาวปาริชาติ  สังโวลี
	บธ.บ.(การบัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัสดุ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัสดุ
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๖๗
	นายกฤษฎา   วิเศษ
	ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.จัดเก็บรายได้
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.จัดเก็บรายได้
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๖๘
	นายธนวัฒน์   กันยา
	ปวส.(การบัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.การเงินและบัญชี
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.การเงินและบัญชี
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๖๙
	นางสาวชฎารัตน์  เหล่าพิมพ์
	ปวช.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.จัดเก็บรายได้
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.จัดเก็บรายได้
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๗๐
	นายวีระศักดิ์   โฉมที
	ปวส.(เทคนิคคอมฯ)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัสดุ
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผช.จนท.พัสดุ
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐

	๗๑
	นางสาวอริสรา   ศรีบุญเรือง
	ปวช.(บัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐

	๗๒
	นางสาวสุดารัตน์  สุระเสน
	ปวส.(บัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง
	-
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐

	๗๓
	นางสาวพิมพ์จันทร์   เมาวงษ์
	ปวช.(การบัญชี)
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	๗๔
	นางสาวสงกรานต์  นวลสว่าง
	ม.ปลาย
	พนง.จ้างทั่วไป
	แม่บ้าน
	-
	พนง.จ้างทั่วไป
	แม่บ้าน
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐
	-
	-
	๑๒๐,๐๐๐

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๗๕
	นายวัฒชระ    นาทา
	วท.บ.(เทคโนฯก่อสร้าง)
	๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	
	๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	อท.
	ต้น
	๓๑๑,๖๔๐
	๔๒,๐๐๐
	-
	๓๕๓,๖๔๐

	๗๖
	นายชัยลิขิต    ศรีสุวรรณ์
	วท.บ.(เทคโนฯก่อสร้าง)
	๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑
	นายช่างโยธา
	๗
	๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๒๒๕,๗๒๐
	-
	-
	๒๒๕,๗๒๐

	๗๗.
	นางสาวกาญจนา   กาล้อม
	ปวช.(การบัญชี)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐
	-
	-
	๑๔๕,๕๖๐

	๗๘.
	นายอัฐพล    แสงสิมมา
	ปวส.(การก่อสร้าง)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	-
	-
	๑๕๑,๒๐๐
	-
	-
	๑๕๑,๒๐๐

	๗๙.
	นางสาวเยาวภา   นะมนตรี
	ปวส.(อิเล็กทรอนิกส์)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	-
	-
	๑๕๑,๒๐๐
	-
	-
	๑๕๑,๒๐๐

	๗๘.
	นายกฤษฎา   ไชยบุตรดา
	ปวช.(ไฟฟ้ากำลัง)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา
	
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐

	๘๐.
	นายวีระยุทธ   พันธศรี
	ปวส.(ไฟฟ้ากำลัง)
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา
	
	พนง.จ้างตามภารกิจ
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
	-
	-
	๑๔๙,๒๘๐
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เทศบาลตำบลนาด่าน  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตลอดจน ลูกจ้างทุกคน  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี นี้  เทศบาลตำบลนาด่านวางแผนแนวทางการพัฒนา ในด้านต่าง ๆ  ดังนี้

๑๒.๑ การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ จะปฐมนิเทศตามหลักสูตร ดังนี้


- หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ


- บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล


- แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี


- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม่  และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ

๑๒.๒ การอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเทศบาลตำบลนาด่านได้จัดทำโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาล เป็นประจำทุกปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ และนำมาพัฒนาปรับปรุง การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ  ดังนี้


- จัดโครงการอบรมพนักงานเทศบาล และลูกจ้าง  จำนวน ๑ วัน


- จัดโครงการทัศนศึกษาดูงาน ไปยังสถานที่ต่าง ๆ   จำนวน  ๒ วัน
          ๑๒.๓ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา

      เทศบาลตำบลนาด่าน  กำหนดแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน   ภายใต้การพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่
· ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
· ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
· ด้านการบริหาร
· ด้านคุณสมบัติส่วนตัว
· ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ทั้งนี้  เทศบาลจะมีระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ภายใต้งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาของเทศบาลเอง ที่ได้จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ได้อย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลตำบลนาด่าน

เทศบาลตำบลนาด่าน ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรม  ของพนักงาน  ลูกจ้างของเทศบาลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ดังต่อไปนี้
๑๓.๑ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง  ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตว์ สุจริต โปร่งใส
๑๓.๒ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดผลดี และความก้าวหน้าแก่ราชการ
๑๓.๔ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย และระเบียบของทางราชการ
๑๓.๕ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ
๑๓.๖ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องให้ความสะดวกในการให้บริการ และความเป็นธรรมแก่ผู้มาติดต่อราชการ
๑๓.๗ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องสุภาพเรียบร้อย  และรักษาความสามัคคีในหมู่คณะ
๑๓.๘ พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง ต้องรักษาชื่อเสียงและเกียรติศักดิ์ของตำแหน่งราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย
......................................................................................................................................................
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ภาคผนวก

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓


เทศบาลตำบลนาด่าน อำเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลำภู





ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น





หมายเหตุ    ๑.   งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๕๘ จำนวน  ๓๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท


                ๒.   งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๕๙ จำนวน  ๓๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท


	    ๓.   งบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๐ จำนวน  ๓๔,๖๕๐,๐๐๐ บาท	


                ๔.   ลำดับที่ ๑๒ ครู ภารกิจถ่ายโอนใช้เงินอุดหนุนเฉพาะกิจไม่นำมาคิดรวมภารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นฯ


    ๕.   ลำดับที่ ๑๗  ผู้ดูแลเด็ก(พนักงานจ้างตามภารกิจ) ภารกิจถ่ายโอนใช้เงินอุดหนุนเฉพาะกิจไม่นำมาคิดรวมภารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นฯ


    ๖.   ลำดับที่ ๒๗ ผู้ดูแลเด็ก(พนักงานจ้างทั่วไป) ภารกิจถ่ายโอนใช้เงินอุดหนุนเฉพาะกิจไม่นำมาคิดรวมภารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นฯ


	    ๗. (๕) ประโยชน์ตอบแทนอื่น ในปี ๒๕๕๙ คิดจากภาระค่าใช้จ่ายประโยชน์ตอบแทนอื่นที่จ่ายจริงในปี ๒๕๕๘ ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๒๒ ลว. ๑ มี.ค. ๒๕๕๙


	    





	











๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑)








รองปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑)








หน่วยตรวจสอบภายใน








๕0





กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)





สำนักปลัด


หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)





๑. งานธุรการ


๒. งานสาธารณูปการ


๓. งานวิศวกรรมโยธา


๔. งานควบคุมอาคารและผังเมือง


๕. งานสวนสาธารณะ








๑. งานธุรการ


๒. งานการเงินและบัญชี


๓. งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้


๔. งานพัสดุและทรัพย์สิน


๕. งานบริหารงานคลัง


    





๑. งานธุรการ


๒. งานการเจ้าหน้าที่


๓. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน


๔. งานนิติการ


๕. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


๖. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๗. งานสวัสดิการสังคม


๘. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม











หัวหน้าสำนักงานปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)





งานธุรการ





ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





งานวิเคราะห์นโยบายและแผน





งานการเจ้าหน้าที่





 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (๑)


 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ   (ตามภารกิจ) (๖)   


  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (๑)


        














                                                                            





- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑)


- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (๑)


- นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑)


- นักการ (ทั่วไป) (๑)


- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (๑)














- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)(๑)


- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ตามภารกิจ) (๑)  


- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ตามภารกิจ)(๑)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ตามภารกิจ) (๑)





 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)(๑)


 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) (๑)


   (เดิม ผช.จนท.บันทึกข้อมูล)














                                                                            





๕๑





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานสวัสดิการสังคม





งานนิติการ





ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม








- พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) (๑)


- คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (๓)





- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (๑)


- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ) (๑)  


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ) (๑)                                    


 - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (ตามภารกิจ) (๑)





- นิติกร (ปก./ชก.) (๑)





- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑)


- ครู (คศ.๑) (๙)  


- ผู้ดูแลเด็ก (ตามภารกิจ ๑๓) (ถ่ายโอน ๑๑ จัดตั้งเอง ๒)


- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป ๔) (ถ่ายโอน ๓ จัดตั้งเอง ๑)








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)








งานธุรการ





งานพัสดุและทรัพย์สิน





งานผลประโยชน์และพัฒนารายได้�





งานการเงินและบัญชี





- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ตามภารกิจ) (๑) 


- แม่บ้าน (พนักงานจ้างทั่วไป) (๑)








 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑)


- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)(๑)


 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี(ตามภารกิจ) (๒)





 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (๑)


 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)


 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (ตามภารกิจ) (๒)


- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ทั่วไป) (๑)





- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ (ตามภารกิจ) (๒)


-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ตามภารกิจ) (๑)





๕๒





งานบริหารงานคลัง





  - นักวิชาการคลัง (ลูกจ้างประจำ) (๑)


 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การคลัง (ตามภารกิจ) (๒)





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) (๑)





งานธุรการ





งานวิศวกรรมโยธา





งานควบคุมอาคารและผังเมือง





งานสาธารณูปโภค





-








 - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (ตามภารกิจ) (๑)





 - ผู้ช่วยช่างโยธา (ตามภารกิจ) (๑)                                                                  


 - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ตามภารกิจ) (๑)                                                                


 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา (ภารกิจ) (๒)








- นายช่างโยธา (ปง./อว.) (๑)








๕๓





งานสวนสาธารณะ





 -














